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��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ  �  

dŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/Ŷ�ƚƌƵƚŚ͕�
/ ƐĞĞ ƚŚĂƚ�'ŽĚ ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ͘��ZĂƚŚĞƌ͕ �ŝŶ�ĞǀĞƌǇ������
ŶĂƟŽŶ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĨĞĂƌƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ƵƉƌŝŐŚƚůǇ�ŝƐ��������������
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘��zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͘� 

,Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ ƚĞƐƟĨǇ ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ ďǇ�'ŽĚ�ĂƐ�ũƵĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��dŽ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ďĞĂƌ�
ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘͟� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

�ĐƚƐ��ϭϬ͗ϯϰ-ϯϲ͕ϰϮ-ϰϯ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�    

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďŽĂƐƚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ďŽĂƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŋŝĐƟŽŶƐ͕�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŋŝĐƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ����������
ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ƉƌŽǀĞŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �
ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘�� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

ZŽŵĂŶƐ��ϱ͗ϭ-ϱ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�    

�ŶĚ�ŚŽƉĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘��&Žƌ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ŚĞůƉůĞƐƐ͕�ǇĞƚ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵŶŐŽĚůǇ͘��/ŶĚĞĞĚ͕�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĚŽĞƐ�ŽŶĞ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�Ă�
ũƵƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶĞ�
ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ĮŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĚŝĞ͘���Ƶƚ�'ŽĚ�ƉƌŽǀĞƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƐŝŶŶĞƌƐ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐ͘��,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�
ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌĂƚŚ͘��
/ŶĚĞĞĚ͕�ŝĨ͕ �ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�
ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͕�
ŽŶĐĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ͕�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ďŽĂƐƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ����������������
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

ZŽŵĂŶƐ��ϱ͗ϱ-ϭϭ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�   

Kƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͍��tĞ�ǁĞƌĞ�����
ŝŶĚĞĞĚ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ƚŽŽ�ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

&Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĚĞĂƚŚ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ďŽĚǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂǁĂǇ�
ǁŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ŝŶ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ƐŝŶ͘��&Žƌ�Ă�
ĚĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƐŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͘��/Ĩ͕ �ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�
ĚŝĞƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͖�ĚĞĂƚŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�Śŝŵ͘� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

ZŽŵĂŶƐ��ϲ͗ϯ-ϵ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�   

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�
'ŽĚ͘��&Žƌ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ĨĂůů�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĨĞĂƌ͕ �ďƵƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐƌǇ͕ �͞�ďďĂ͕�&ĂƚŚĞƌ͊͟��dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƚƐĞůĨ�
ďĞĂƌƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ĂŶĚ�ŝĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞŝƌƐ͕�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ŚĞŝƌƐ�
ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝĨ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ƐƵīĞƌ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ���
ĂůƐŽ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽŽ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐ͖�ĨŽƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĞǆƉƌĞƐƐŝďůĞ�������
ŐƌŽĂŶŝŶŐƐ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŚĞĂƌƚƐ�ŬŶŽǁƐ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ŽŶĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͘� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

ZŽŵĂŶƐ���ϴ͗ϭϰ-ϭϳ͕Ϯϲ-Ϯϳ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�   

/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͍��,Ğ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉĂƌĞ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�^ŽŶ�ďƵƚ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ŚĞ�ŶŽƚ���
ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͍��tŚŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�Ă�
ĐŚĂƌŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶĞƐ͍�/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĂĐƋƵŝƚƐ�ƵƐ͘��
tŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶĚĞŵŶ͍�/ƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ǁĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝŶĚĞĞĚ���������
ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��tŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͍�tŝůů�ĂŶŐƵŝƐŚ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͕�Žƌ�ĨĂŵŝŶĞ͕�Žƌ�
ŶĂŬĞĚŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƉĞƌŝů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ͍� 

EŽ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Śŝŵ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘��&Žƌ�/�Ăŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƌ�
ůŝĨĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶŐĞůƐ͕�ŶŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ŶŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŶŽƌ�������
ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŶŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ŶŽƌ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ŶŽƌ�ĚĞƉƚŚ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

ZŽŵĂŶƐ����ϴ͗ϯϭď-ϯϱ͕ϯϳ-ϯϵ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�   

EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞƐĞůĨ͕ �ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĚŝĞƐ�ĨŽƌ���������
ŽŶĞƐĞůĨ͘ ��&Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŝĞ͕�
ǁĞ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ƐŽ�ƚŚĞŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ůŝǀĞ�Žƌ�ĚŝĞ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ůŝĨĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����
ůŝǀŝŶŐ͘� 

&Žƌ�ǁĞ�ƐŚĂůů�Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�'ŽĚ͖�
ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗��͞�Ɛ�/�ůŝǀĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚĂůů�
ďĞŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�
'ŽĚ͘͟�^Ž�ƚŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

ZŽŵĂŶƐ��ϭϰ͗ϳ-ϵ͕ϭϬď-ϭϮ 



  

�Ƶƚ�ŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ ƌĂŝƐĞĚ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƞƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ ĂƐůĞĞƉ͘��&Žƌ�
ƐŝŶĐĞ�ĚĞĂƚŚ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞ����
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĐĂŵĞ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă������
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘��&Žƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŶ��ĚĂŵ�Ăůů�ĚŝĞ͕�ƐŽ�ƚŽŽ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ƐŚĂůů�Ăůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝŶ�
ƉƌŽƉĞƌ�ŽƌĚĞƌ͗��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƞƌƵŝƚƐ͖�ƚŚĞŶ͕�Ăƚ�ŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ  

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ���ϭϱ͗ϮϬ-Ϯϯ 



  

�Ƶƚ�ŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ ƌĂŝƐĞĚ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƞƌƵŝƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ ĂƐůĞĞƉ͘��&Žƌ�ƐŝŶĐĞ�ĚĞĂƚŚ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĐĂŵĞ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘��&Žƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŶ��ĚĂŵ�Ăůů�ĚŝĞ͕�ƐŽ�ƚŽŽ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�
ƐŚĂůů�Ăůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƌĚĞƌ͗��ŚƌŝƐƚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƞƌƵŝƚƐ͖�ƚŚĞŶ͕�Ăƚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͖�
ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ ŬŝŶŐĚŽŵ ƚŽ�ŚŝƐ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ͘  

&Žƌ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŝŐŶ�ƵŶƟů�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ĞŶĞŵǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ĨŽƌ�͞ŚĞ����������
ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘͟��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ��
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘��tŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ����������
ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŵĂǇ�
ďĞ�Ăůů�ŝŶ�Ăůů͘ 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ  

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ���ϭϱ͗ϮϬ-ϮϰĂ͕Ϯϱ-Ϯϴ 



  

 �ĞŚŽůĚ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�Ăůů�ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǇĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚƌƵŵƉĞƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ǁŝůů�ƐŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶĐŽƌƌƵƉƟďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĐŽƌƌƵƉƟďůĞ�ŵƵƐƚ�ĐůŽƚŚĞ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽƌƌƵƉƟďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌƚĂů�ŵƵƐƚ�ĐůŽƚŚĞ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘���ŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽƌƌƵƉƟďůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽƌƌƵƉƟďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌƚĂů�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕ �ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ͗� 

͞�ĞĂƚŚ�ŝƐ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ŝŶ ǀŝĐƚŽƌǇ͘��tŚĞƌĞ͕�K�ĚĞĂƚŚ͕�ŝƐ�ǇŽƵƌ���
ǀŝĐƚŽƌǇ͍��tŚĞƌĞ͕�K�ĚĞĂƚŚ͕�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƟŶŐ͍͟�dŚĞ�ƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�
ƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘���Ƶƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚŽ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ  

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ���ϭϱ͗ϱϭ-ϱϳ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ  

<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ��
ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘������������
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŝŶ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ����������������
ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽƵƚĞƌ�ƐĞůĨ�ŝƐ ǁĂƐƟŶŐ�
ĂǁĂǇ͕ �ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ƐĞůĨ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ����
ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�ůŝŐŚƚ�ĂŋŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ǁĞŝŐŚƚ�
ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�
ďƵƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƐĞĞŶ͖�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ͕ �ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƵŶƐĞĞŶ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů͘� 

&Žƌ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚůǇ ĚǁĞůůŝŶŐ͕�Ă�ƚĞŶƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ����
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă ďƵŝůĚŝŶŐ ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ͕�ĞƚĞƌŶĂů�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ����ϰ͗ϭϰ-ϱ͗ϭ 



  

&Žƌ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚůǇ ĚǁĞůůŝŶŐ͕�Ă�ƚĞŶƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ����
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă ďƵŝůĚŝŶŐ ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ͕�ĞƚĞƌŶĂů�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ� 

 ^Ž�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ ŚŽŵĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�
ǁĂůŬ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ƐŝŐŚƚ͘��zĞƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�����
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�Śŝŵ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
Žƌ�ĂǁĂǇ͘��&Žƌ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ĂƉƉĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ ũƵĚŐŵĞŶƚ ƐĞĂƚ ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ �ǁŚĞƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�Žƌ�Ğǀŝů͘ 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� 

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ   

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ��ϱ͗ϭ͕ϲ-ϭϬ 



  

ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂůǁĂǇƐ͘�/�ƐŚĂůů�ƐĂǇ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͗�ƌĞũŽŝĐĞ͊��zŽƵƌ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ ��,ĂǀĞ�ŶŽ�
ĂŶǆŝĞƚǇ�Ăƚ�Ăůů͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�'ŽĚ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ͕�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ũƵƐƚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƉƵƌĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ͕ �ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘��<ĞĞƉ�ŽŶ�ĚŽŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ŵĞ͘ŚdŚĞŶ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�   

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�  ϰ͗ϰ-ϵ 



  

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐƌŝĞǀĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͕�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚŽƉĞ͘��&Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ͕�
ƐŽ�ƚŽŽ�ǁŝůů�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘��/ŶĚĞĞĚ͕�ǁĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ ĂƐůĞĞƉ͘��&Žƌ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ �ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂƌĐŚĂŶŐĞů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĮƌƐƚ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞŌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ �dŚƵƐ�ǁĞ�ƐŚĂůů��
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĐŽŶƐŽůĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͘� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ 

ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ���ϰ͗ϭϯ-ϭϴ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�:ŽŚŶ��   

^ĞĞ ǁŚĂƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�zĞƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�dŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘�� 

�ĞůŽǀĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽǁ͖�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�tĞ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�Śŝŵ�ĂƐ�����
ŚĞ�ŝƐ͘ 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

ϭ�:ŽŚŶ���ϯ͗ϭ-Ϯ 



  

EĞǆƚ�/�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁŚŝƚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŇĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ͕ �ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
ƐĐƌŽůůƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘�dŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐƌŽůů�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ͕�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��dŚĞ�ĚĞĂĚ�ǁĞƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞĚƐ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŽůůƐ͘��dŚĞ�ƐĞĂ�
ŐĂǀĞ�ƵƉ�ŝƚƐ�ĚĞĂĚ͖�ƚŚĞŶ��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�,ĂĚĞƐ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĂĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǁĞƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞĚƐ͘��
dŚĞŶ��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�,ĂĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĮƌĞ͘�
;dŚŝƐ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĮƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘Ϳ���ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�
ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�
ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĮƌĞ͘� 

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ ��    

dŚĞŶ�/�ƐĂǁ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

ZĞǀĞůĂƟŽŶ���ϮϬ͗ϭϭ-Ϯϭ͗ϭ 



  

��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ  � 

dŚĞŶ�/�ƐĂǁ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ͘��/�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐŝƚǇ͕ �Ă�ŶĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚĞ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ͘��/�ŚĞĂƌĚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�
͞�ĞŚŽůĚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͘��,Ğ�ǁŝůů�ĚǁĞůů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů����
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ͘��,Ğ�ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ������
ŵŽƵƌŶŝŶŐ͕�ǁĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ƉĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘͟�
dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�/�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ŶĞǁ͘͟ 

 /�Ăŵ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŵĞŐĂ͕�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�dŽ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ����������
ǁĂƚĞƌ͘ ��dŚĞ�ǀŝĐƚŽƌ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚŝƐ�'ŽĚ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ƐŽŶ͘ 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� 

ZĞǀĞůĂƟŽŶ���Ϯϭ͗ϭ-ϱĂ͕ϲď-ϳ 



Funeral Mass  

Planning Book 


